
WĂƌƚ�Ϯ͗�D
ĂƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ƐƚƵĂƌŝŶĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŝƚĞƐ�D

ŝƟŐĂƟŽŶ��ͮ��^ƵƉƉůĞŵ
ĞŶƚĂƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĐƵŵ
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&Žƌŵ
�ϰ͗��ĞǀĞůŽƉŵ

ĞŶƚ�ǁ
ŝƚŚŝŶ�ϭϮ͘ϱŬŵ

�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�&Ăů�ĂŶĚ�,ĞůĨŽƌĚ�^���Θ
�ϭϮ͘ϱŬŵ

�ŽĨ�WĞŶŚĂůĞ��ƵŶĞ�^�� 
,
ĂďŝƚĂƚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ��ƐƐĞƐƐŵ

ĞŶƚ�;,
Z�Ϳ�

^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�D
Ăƚƌŝǆ�ĂŶĚ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵ

ĞŶƚ�^ƚĂƚĞŵ
ĞŶƚ 

W>��^� E
K
d�͗ h

ŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ,Z� ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŵ
ĂŬĞƌ ĂƐ ƚŚĞ �Žŵ

ƉĞƚĞŶƚ �ƵƚŚŽƌŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ,ĂďŝƚĂƚƐ ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕ 
ŚŽǁ

ĞǀĞƌ͕ ŝƚ ŝƐ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂŶƚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ �Žŵ
ƉĞƚĞŶƚ �ƵƚŚŽƌŝƚǇ ǁ

ŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵ
ĂƟŽŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƌĞƋƵŝƌĞ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƉƵƌƉŽƐĞ͘ dŚŝƐ ƚĞŵ

ƉůĂƚĞ ŝƐ ƚŽ 
ďĞ ƵƐĞĚ ŽŶůǇ ĨŽƌ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ ǁ

ŝƚŚŝŶ ďŽƚŚ ƚŚĞ ǌŽŶĞƐ ŽĨ ŝŵ
ƉĂĐƚ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ĨŽƌ WĞŶŚĂůĞ �ƵŶĞƐ ^�� ĂŶĚ ƚŚĞ &Ăů Θ

 ,ĞůĨŽƌĚ ^W�͘ 

�ŽƌŶǁ
Ăůů �ŽƵŶĐŝů h

ƐĞ͗ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͗ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗ 

^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͗ 

WƌŽǆŝŵ
ŝƚǇ�ƚŽ�^W�ͬ^��͗ 

t
ŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭϮ͘ϱŬŵ

��ŽŶĞ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĨŽƌ�WĞŶŚĂůĞ��ƵŶĞƐ�^���ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁ
ŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�

ϭϮ͘ϱŬŵ
��ŽŶĞ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĨŽƌ�&Ăů�Θ

�,ĞůĨŽƌĚ�^�� 

'ƌŝĚ�ZĞĨ͗ 

>ĞĂĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�K
ĸ
ĐĞƌ͗ 

^ƚĂŐĞ ϭ 
ĚĞƚĂŝůƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂŶ Žƌ ƉƌŽũĞĐƚ 

�ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŝƚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŵ
ƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƉůĂŶ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ ŽŶůǇ͖ K
Z 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ ĂŶĚͬŽƌ ŽƚŚĞƌ ŝŵ
ƉĂĐƚƐ͘ 

/Ɛ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ƉůĂŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁ
ŝƚŚ�Žƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�

z�^ 
ƚŚĞ�ŵ

ĂŶĂŐĞŵ
ĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͍�΀ŝĨ�ǇĞƐ͕��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�

E
K

ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ΁ 

K
ƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁ

ŚĞƌĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŵ
ĞĐŚĂŶŝƐŵ

�
z�^ ;ƐƉĞĐŝĨǇ ƚŚĞ ŵ

ĞĐŚĂŶŝƐŵ
;ƐͿ ŽĨ ŝŵ

ƉĂĐƚͿ͖ 
ŽĨ�ŝŵ

ƉĂĐƚ�;ǁ
ŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵ

ƉĂĐƚ�ŝƐ�Ăůǁ
ĂǇƐ�ŝŶ�ĐŽŵ

ďŝŶĂƟŽŶ�ǁ
ŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�

E
K
͖ Žƌ 

ĚĞǀĞůŽƉŵ
ĞŶƚƐͿ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁ

ŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĐŽƵůĚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͍�΀�ƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵ

ĂƟŽŶ�
E
ͬ� ;ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ ŽŶůǇͿ 

ƐƵĸ
ĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ

�ĂŶ�͚ŝŶ�ĐŽŵ
ďŝŶĂƟŽŶ͛�ĞīĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ΁ 
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ĂƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ƐƚƵĂƌŝŶĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŝƚĞƐ�D

ŝƟŐĂƟŽŶ��ͮ��^ƵƉƉůĞŵ
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^ƚĂŐĞ Ϯ 
,Z� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ ĂƐƐĞƐƐŵ

ĞŶƚ 

dĞƐƚ ϭ͗ ƚŚĞ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ ƚĞƐƚ 
dŚĞ �ƉƉůŝĐĂŶƚ ŝƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƐŽ ƚŚĂƚ Ă ũƵĚŐĞŵ

ĞŶƚ ĐĂŶ ďĞ ŵ
ĂĚĞ ĂƐ ƚŽ ǁ

ŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ĐŽƵůĚ ďĞ ĂŶǇ ƉŽƚĞŶƟĂů ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ŝŵ
ƉĂĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ 

ĚĞǀĞůŽƉŵ
ĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ^W�ͬ^��ͬZĂŵ

ƐĂƌ͘ 

t
Ğ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶǇ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵ

ŝƟŐĂƟŽŶ�ŵ
ĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�,Z�͘��&Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁ

ŚĞƌĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ŵ
ĞĐŚĂŶŝƐŵ

�ŽĨ�ŝŵ
ƉĂĐƚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ǁ

Ğ�ĂĐĐĞƉƚ�E
ĂƚƵƌĂů��ŶŐůĂŶĚ

Ɛ͛�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁ
ŝƚŚŽƵƚ�ŵ

ŝƟŐĂƟŽŶ�ǁ
ŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŬĞůǇ�

ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^W�;ƐͿ�ŝŶ�ĐŽŵ
ďŝŶĂƟŽŶ�ǁ

ŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵ
ĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǌŽŶĞƐ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĞǀĞŶ�ǁ

ŚĞƌĞ�Ă�ƉĂǇŵ
ĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ƐĐŚĞŵ

Ğ�ŽĨ�
ŵ
ŝƟŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͕�ǁ

ŝůů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�^ƚĂŐĞ�ϯ͘ 
&Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵďŵ

ŝƩĞĚ�ƐŚŽǁ
�Ă�ůŝŬĞůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞīĞĐƚ͕�ǁ

ŝƚŚŽƵƚ�ŵ
ŝƟŐĂƟŽŶ�ŵ

ĞĂƐƵƌĞƐ�;ĞŝƚŚĞƌ�ĂůŽŶĞ�Žƌ�ŝŶͲĐŽŵ
ďŝŶĂƟŽŶ�ǁ

ŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐͿ���
z�^ 

E
K

 
΀/Ĩ�ǇĞƐ͕�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ

��ŽƌŶǁ
Ăůů��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�Ă�ďĞƐƉŽŬĞ���͘�dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ����ďĞůŽǁ

�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ΁ 

^ƚĂŐĞ ϯ 
,Z� 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ �ƐƐĞƐƐŵ
ĞŶƚ 

dĞƐƚ Ϯ͗ ƚŚĞ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ƚĞƐƚ 
/Ĩ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂŶǇ ƉŽƚĞŶƟĂů ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ŝŵ

ƉĂĐƚƐ͕ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂŶƚ ŵ
ƵƐƚ ƉƌŽǀŝĚĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƐŚŽǁ

ŝŶŐ ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ ĂŶĚͬŽƌ ŵ
ŝƟŐĂƟŽŶ ŵ

ĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ ĂůůŽǁ
 ĂŶ 

�ƐƐĞƐƐŵ
ĞŶƚ ƚŽ ďĞ ŵ

ĂĚĞ͘ dŚĞ �ƉƉůŝĐĂŶƚ ŵ
ƵƐƚ ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĚĞƚĂŝůƐ ǁ

ŚŝĐŚ ĚĞŵ
ŽŶƐƚƌĂƚĞ ĂŶǇ ůŽŶŐ ƚĞƌŵ

 ŵ
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ͕ ŵ
ĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ĨƵŶĚŝŶŐ ŽĨ ĂŶǇ ƐŽůƵƟŽŶ͘ 

WĞŶŚĂůĞ��ƵŶĞƐ�^���;h
<ϬϬϭϮϱϱϵͿ�^ŝƚĞ�/ŵ

ƉƌŽǀĞŵ
ĞŶƚ�WůĂŶ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�Y

ƵĂůŝƚǇ�Θ
�/ŵ

ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƐ͗�
^ŚŝŌŝŶŐ�ĚƵŶĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ǁ

ŝƚŚ��ŵ
ŵ
ŽƉŚŝůĂ�ĂƌĞŶĂƌŝĂ�;͚ǁ

ŚŝƚĞ�ĚƵŶĞƐ͛Ϳ�ĨŽƌ�ǁ
ŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘��ƵŶĞƐ�ǁ

ŝƚŚ�^Ăůŝǆ�ƌĞƉĞŶƐ�ƐƐƉ͘�
ĂƌŐĞŶƚĞĂ�;^ĂůŝĐŝŽŶ�ĂƌĞŶĂƌŝĂĞͿ�ĨŽƌ�ǁ

ŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁ
ŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĂƌĞ�ĂƐ�ŝƚƐ�ƚŽƚĂů�ĞǆƚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h

ŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
�ŝƐ�

ĞƐƟŵ
ĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϬϬϬ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ͘�,Ƶŵ

ŝĚ�ĚƵŶĞ�ƐůĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ǁ
ŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h

ŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
͘�&ŝǆĞĚ�ĚƵŶĞƐ�ǁ

ŝƚŚ�ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ�
ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�;͚ŐƌĞǇ�ĚƵŶĞƐ͛Ϳ�ĨŽƌ�ǁ

ŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h
ŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ

͘�ZƵŵ
Ğǆ�ƌƵƉĞƐƚƌŝƐ;^ŚŽƌĞ�ĚŽĐŬͿ�ĨŽƌ�ǁ

ŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h

ŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
͘�'ĞŶƟĂŶĞůůĂ�ĂŶŐůŝĐĂ�;�ĂƌůǇ�ŐĞŶƟĂŶͿ�ĨŽƌ�ǁ

ŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h
ŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ

͘�WĞƚĂůŽƉŚǇůůƵŵ
�ƌĂůĨƐŝŝ�

;WĞƚĂůǁ
ŽƌƚͿ�ĨŽƌ�ǁ

ŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h
ŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ

͘ 

D
Ăƚƌŝǆ͗�/ŵ

ƉĂĐƚ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵ
ĞŶƚ͗�WĞŶŚĂůĞ��ƵŶĞƐ�^�� 

WŽƚĞŶƟĂů �īĞĐƚ 
^ŝƚĞ �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ K

ďũĞĐƟǀĞ;ƐͿ 
WŽƚĞŶƟĂů ĨŽƌ /ŵ

ƉĂĐƚ͍ 
ZĞůĞǀĂŶƚ D

ŝƟŐĂƟŽŶ D
ĞĂƐƵƌĞƐ 

WƵďůŝĐ��ĐĐĞƐƐͬ��ŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ 
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ăǁ

ĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ
ĂƟŽŶ�

ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵ
ƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĚŽŐ�ĨŽƵůŝŶŐ�ĂŶĚ�

ƚƌĂŵ
ƉůŝŶŐ͘ 

zĞƐ͘ 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƵƐĞͬ�ĨŽƵůŝŶŐ�Θ
�ƚƌĂŵ

ƉůŝŶŐ͘ 

WĞŶŚĂůĞ��ƵŶĞƐ�^���^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�
D
ŝƟŐĂƟŽŶ�WůĂŶ 

/ŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽĂƐƚĂů�ŵ
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ 
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ďĂƌĞ�ƐĂŶĚ͕�ĚƵŶĞ�ƐůĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ƚƵƌĨ�
ŚĂďŝƚĂƚƐ 

E
Ž 

ŶͬĂ 

/ŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ 
�Žŵ

ƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŝŵ
ƉůĞŵ

ĞŶƚ�Ă�ƐĐƌƵď�ĂŶĚ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�
ƐƉĞĐŝĞƐ�ŵ

ĂŶĂŐĞŵ
ĞŶƚ�ƉůĂŶ 

E
Ž 

ŶͬĂ 

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ůĂŶĚ�ŵ
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ 
ZĞǀŝĞǁ

�ĂĨƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŵ
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ 
E
Ž 

ŶͬĂ 
,ǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ 

/ŵ
ƉƌŽǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁ

ĞĞŶ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚǇĚƌŽůŽŐǇ͘ 

E
Ž 

ŶͬĂ 

�ŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�Ăƚŵ
ŽƐƉŚĞƌŝĐ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�

ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ 
&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘ 

E
Ž 

ŶͬĂ 



WĂƌƚ�Ϯ͗�D
ĂƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ƐƚƵĂƌŝŶĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŝƚĞƐ�D

ŝƟŐĂƟŽŶ��ͮ��^ƵƉƉůĞŵ
ĞŶƚĂƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĐƵŵ

ĞŶƚ
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�
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�
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�
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  &Ăů Θ
 ,ĞůĨŽƌĚ ^�� ;h

<ϬϬϭϯϭϭϮͿ ^ŝƚĞ /ŵ
ƉƌŽǀĞŵ

ĞŶƚ WůĂŶ ƐĞƚƐ ŽƵƚ ƚŚĞ Y
ƵĂůŝƚǇ Θ

 /ŵ
ƉŽƌƚĂŶĐĞ ĂŶĚ ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ĂƐ͗ 

dŚĞ�&Ăů�Θ
�,ĞůĨŽƌĚ�ƐŝƚĞ�ĞŶĐŽŵ

ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚǁ
Ž�ƌŝĂƐ�;ĚƌŽǁ

ŶĞĚ�ƌŝǀĞƌ�ǀĂůůĞǇƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ăů��ƐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĞůĨŽƌĚ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�&Ăůŵ
ŽƵƚŚ��ĂǇ�ďĞƚǁ

ĞĞŶ��ŽŶĞ�WŽŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ZŽƐĞůĂŶĚ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ĂŶĚ�D

ĂŶĂĐůĞ�WŽŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŝǌĂƌĚ�WĞŶŝŶƐƵůĂ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�^���ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ
ŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͗�

� ƐĂůƚŵ
ĂƌƐŚ�Ğ͘Ő͘�ƚŽƉ�ŽĨ�&Ăů�Θ

�ZƵĂŶ��ƌĞĞŬƐ�Ăƚ�ZƵĂŶ�>ĂŶŝŚŽƌŶĞ͘�
� ŝŶƚĞƌƟĚĂů ŵ

ƵĚŇĂƚƐ�Ğ͘Ő͘�ƵƉƉĞƌ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�WŽůǁ
ŚĞǀĞƌĂů�ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚŵ

ĂŶഺƐ��ƌĞĞŬƐ͘�
� ƐƵďƟĚĂů ƐĂŶĚďĂŶŬƐ�Ğ͘Ő͘�ŵ

ĂĞƌů�ďĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăů��ƐƚƵĂƌǇ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ďĞĚ�ŽŶ�^ƚ͘�D
Ăǁ

ĞƐ��ĂŶŬ͘�
� ůĂƌŐĞ ƐŚĂůůŽǁ

 ŝŶůĞƚƐ ĂŶĚ ďĂǇƐ�Ğ͘Ő͘�ƚŚĞ�ǁ
ŚŽůĞ�ďĂǇ�ĨƌŽŵ

�D
ĂŶĂĐůĞ�WŽŝŶƚ�ƚŽ��ŽŶĞ�WŽŝŶƚ͕�ǁ

ŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĂƌĞ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞĞĨƐ�ĂŶĚ�ƌŽĐŬǇ�ƐŚŽƌĞƐ͘�
� estuaries�Ğ͘Ő͘�ƚŚĞ�&Ăů��ƐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĞůĨŽƌĚ��ƐƚƵĂƌǇ͘�
� reefs�Ğ͘Ő͘�^ƚ��ŶƚŚŽŶǇഺƐ�,ĞĂĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐŚŽƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�D

ĂŶĂĐůĞ�WŽŝŶƚ͘�

D
Ăƚƌŝǆ͗�/ŵ

ƉĂĐƚ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵ
ĞŶƚ͗�&Ăů�Θ

�,ĞůĨŽƌĚ�^�� 

WŽƚĞŶƟĂů �īĞĐƚ 
^ŝƚĞ �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ K

ďũĞĐƟǀĞ;ƐͿ 
WŽƚĞŶƟĂů ĨŽƌ /ŵ

ƉĂĐƚ͍ 
ZĞůĞǀĂŶƚ D

ŝƟŐĂƟŽŶ D
ĞĂƐƵƌĞƐ 

WƵďůŝĐ��ĐĐĞƐƐͬ��ŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ 
ZĞǀŝĞǁ

�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ďŽĂƟŶŐ�ƐƚƵĚǇ�Θ
�ƉƌŽŵ

ŽƚĞ�
ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�WƌĞƐƐƵƌĞ͘ 

^ƵďƟĚĂů ƐĂŶĚďĂŶŬƐ 

ZĞǀŝĞǁ
�ŵ

ŽŽƌŝŶŐƐ͘�dŚƌĞĂƚ͘ 

^ƵďƟĚĂů ƐĂŶĚďĂŶŬƐ͕ ^ŚĂůůŽǁ
 ŝŶůĞƚ ďĂǇƐ͕ �ƐƚƵĂƌŝĞƐ 

Yes 
&Ăů�Θ

�,ĞůĨŽƌĚ�^���D
ŝƟŐĂƟŽŶ�WůĂŶ 

&ŝƐŚĞƌŝĞƐ͗�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ŵ
ĂƌŝŶĞ�Θ

�ĞƐƚƵĂƌŝŶĞ 
/ŶĚŝĐĂƚĞ�ǁ

ŚĞƌĞ�ŵ
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ʹ�dŚƌĞĂƚ͘ 

�ƐƚƵĂƌŝĞƐ͕ /ŶƚĞƌƟĚĂů ŵ
ƵĚŇĂƚƐ Θ

 ƐĂŶĚŇĂƚƐ͘ 

Yes 
&Ăů�Θ

�,ĞůĨŽƌĚ�^���D
ŝƟŐĂƟŽŶ�WůĂŶ 

t
ĂƚĞƌ�WŽůůƵƟŽŶ 

ZĂŝƐĞ�Ăǁ
ĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞ 

Yes 
&Ăů�Θ

�,ĞůĨŽƌĚ�^���D
ŝƟŐĂƟŽŶ�WůĂŶ 

M
arine Consents 

ϭ͘�^ŚŝƉƉŝŶŐ 

Ϯ͘ �ŚĂŶŶĞů�ŵ
ĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

�ƐƐĞƐƐ�ŝŵ
ƉĂĐƚ�ŽĨ�ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�ƐĞĚŝŵ
ĞŶƚ 

E
Ž 

ŶͬĂ 

t
ĂƚĞƌ�WŽůůƵƟŽŶ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚŝīƵƐĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ƉŽůůƵƟŽŶ 
E
Ž 

ŶͬĂ 
^ŝůƚĂƟŽŶ 

�ĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƐĞĚŝŵ

ĞŶƚ 
E
Ž 

ŶͬĂ 

Fisheries 
ϭ͘ƉƌŝǀĂƚĞ 

Ϯ͘�Žŵ
ŵ
ĞƌĐŝĂů 

�ĚǀŝĐĞ�ƚŽ��ƵĐŚǇ�K
ǇƐƚĞƌ�&Ăƌŵ

 

ZĞŐƵůĂƟŶŐ�ŽƌĚĞƌ�Θ
�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁ

ŚĞƌĞ�ŵ
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Θ

�ĐŽͲǁ
ŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝŵ

ƉƌŽǀĞŵ
ĞŶƚ 

E
Ž 

ŶͬĂ 

�ŝƌ�WŽůůƵƟŽŶ͗�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŝŵ

ƉĂĐƚ�ŽĨ�E
ŝƚƌŽŐĞŶ�ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

E
Ž 

ŶͬĂ 
/ŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ 

/ĚĞŶƟĨǇ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ�Θ
�ŵ

ĂŶĂŐĞ�ĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

D
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�WůĂŶ�ĨŽƌ�WĂĐŝĮĐ�K
ǇƐƚĞƌ 

E
Ž 

ŶͬĂ 



WĂƌƚ�Ϯ͗�D
ĂƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ƐƚƵĂƌŝŶĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŝƚĞƐ�D

ŝƟŐĂƟŽŶ��ͮ��^ƵƉƉůĞŵ
ĞŶƚĂƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĐƵŵ

ĞŶƚ

   

�

�

�
��

dŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ
�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌŽďƵƐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵ

ĂŶĂŐĞŵ
ĞŶƚ�ŽĨ�WĞŶŚĂůĞ��ƵŶĞƐ�^���ĂŶĚ�&Ăů�Θ

�,ĞůĨŽƌĚ�^���ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆĂŵ
ŝŶĞĚ�ďǇ��ŽƌŶǁ

Ăůů��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�
ĂŐƌĞĞŵ

ĞŶƚ�ǁ
ŝƚŚ�E

ĂƚƵƌĂů��ŶŐůĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞŶŚĂůĞ��ƵŶĞƐ�^���^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�D
ŝƟŐĂƟŽŶ�WůĂŶ�ĂŶĚ�&Ăů�Θ

�,ĞůĨŽƌĚ�^���^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�D
ŝƟŐĂƟŽŶ�WůĂŶ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�

ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚�ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŝƚĞƐ�D
ŝƟŐĂƟŽŶ�ʹ�^ƵƉƉůĞŵ

ĞŶƚĂƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĐƵŵ
ĞŶƚ͛͘�dŚĞƐĞ�ǁ

ŝůů�ďĞ�ŝŵ
ƉůĞŵ

ĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞǁ

�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ͘��

/ŶƐƚĞĂĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďŵ
ŝƩĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵ

ŝƟŐĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƉĂǇŵ
ĞŶƚ�ŽĨ�άϱϯϱ�ƉĞƌ�Ěǁ

ĞůůŝŶŐ͕�Žƌ�ƉĞƌ�ďĞĚƌŽŽŵ
�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ŵ

ƵůƟƉůĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ǁ
ŚĞƌĞ�

ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŚĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ͖ 

� ďĞĞŶ�ŵ
ĂĚĞ�ǁ

ŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�΀ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĞĨƵƐĞĚ΁�K
Z 

� ďĞĞŶ�ŵ
ĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĐŚĞŵ

Ğ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�h
ŶŝůĂƚĞƌĂů�h

ŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�Žƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͖�K
Z 

� ǁ
ŝůů�ďĞ�ŵ

ĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Žƌ�^ϭϬϲ�ĂŐƌĞĞŵ
ĞŶƚ�ǁ

ŚĞƌĞ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�dĞƌŵ
Ɛ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵ

ĞŶƚ�ǁ
ŝůů�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌŵ

ŝƐƐŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁ

ŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁ
ŚĞƌĞ�ŵ

ŝƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵ
ŝƟŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵ
ĂŶĂŐĞĚ�ƐĐŚĞŵ

ĞƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 

t
ŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƚŚĞ�ŵ

ŝƟŐĂƟŽŶ�ŵ
ĞĂƐƵƌĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�D

ŝƟŐĂƟŽŶ�WůĂŶ�ƚŚĞǇ�ŵ
ƵƐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂǇ͕�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀĂů�K

Z�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ůĞŐĂů�ĂŐƌĞĞŵ
ĞŶƚ�ďǇ�

^ĞĐƟŽŶ�ϭϬϲ�ĂŐƌĞĞŵ
ĞŶƚ�ŽŶ�ůĂƌŐĞƌ�ƐĐĂůĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�K

Z�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ
ŝŶŐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͗ 

dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŚĂƐ�ŵ
ĂĚĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵ

ŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵ
Ğƚ�,Z��ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘ 

K
Z 

�ŽŶĚŝƟŽŶ͗ dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵ
ĞŶƚ�ŚĞƌĞďǇ�ƉĞƌŵ

ŝƩĞĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵ
ŵ
ĞŶĐĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ŝŶ�ǁ

ƌŝƟŶŐ͕�Ă�ƐĐŚĞŵ
Ğ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ŵ

ŝƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞŶŚĂůĞ��ƵŶĞƐ�^���ĂŶĚ�&Ăů�Θ

�,ĞůĨŽƌĚ�^��͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁ
ŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵ

ĞĐŚĂŶŝƐŵ
�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵ

ŝƟŐĂƟŽŶ͘�

/ŶĨŽƌŵ
ĂƟǀĞ͗�dŚĞ�WĞŶŚĂůĞ��ƵŶĞƐ�^���^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�D

ŝƟŐĂƟŽŶ�WůĂŶ�ĂŶĚ�&Ăů�Θ
�,ĞůĨŽƌĚ�^���^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�D

ŝƟŐĂƟŽŶ�WůĂŶ͕�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ��ŽƌŶǁ
Ăůů��ŽƵŶĐŝů͕�

ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵ
ĞŶƚ�ǁ

ŝƚŚ�E
ĂƚƵƌĂů��ŶŐůĂŶĚ͕�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐĐŚĞŵ

Ğ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵ
ĞĐŚĂŶŝƐŵ

͘�t
ŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚŝƐ�D

ŝƟŐĂƟŽŶ�WůĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ŵ

ĞĂŶƐ�ŽĨ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽǁ
ĂƌĚƐ�ƚŚĞ�D

ŝƟŐĂƟŽŶ�WůĂŶ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁ
ŽƵůĚ�Ăŵ

ŽƵŶƚ�ƚŽ�άϯϱϮ͘ϬϬ͘�

ZĞĂƐŽŶ͗�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵ
ĞŶƚ�ůŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ǌŽŶĞ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŶŚĂůĞ��ƵŶĞƐ�^���ĂŶĚ�&Ăů�Θ

�,ĞůĨŽƌĚ�^���ǁ
ŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁ

ŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůŝŬĞůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞīĞĐƚ͕�ǁ
ŚĞŶ�ƚĂŬĞŶ�

ŝŶ�ĐŽŵ
ďŝŶĂƟŽŶ�ǁ

ŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƵƉŽŶ�ƚŚŝƐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐŝƚĞ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŵ
ĂǇ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ĂƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵ

ĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚƵƚǇ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞ�>ŽĐĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĸ

ĐŝĞŶƚ�ŵ
ŝƟŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ŝŵ

ƉĂĐƚƐ�ǁ
ŚŝĐŚ�ŵ

ŝŐŚƚ�ĂƌŝƐĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐŝƚĞ͘�/Ŷ�ĐŽŵ
ŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�

�ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ϲϭ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�,ĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĞƐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵ
ĞŶƚƐ�ŽĨ�WŽůŝĐǇ�ϮϮ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŶǁ

Ăůů�>ŽĐĂů�WůĂŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�
WŽůŝĐŝĞƐ�ϮϬϭϬ�Ͳ�ϮϬϯϬ͘ 

E
͘�͘�t

ŚĞƌĞ�ďĞƐƉŽŬĞ�ƐĐŚĞŵ
ĞƐ�ŽĨ�ŵ

ŝƟŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵ
ĞĐŚĂŶŝƐŵ

Ɛ�ŽĨ�ŝŵ
ƉĂĐƚ͕�ŵ

ƵĐŚ�ŵ
ŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁ

ŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƐƵďŵ

ŝƩĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ
�ƚŚĞ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵ

ĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵ
ĂĚĞ͘ 

^ƚĂŐĞ�ϰ�ʹ�^Ƶŵ
ŵ
ĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵ

ĞŶƚ�;dŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ��Žŵ
ƉĞƚĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇͿ�ŝŶ�ůŝĂŝƐŽŶ�ǁ

ŝƚŚ�E
ĂƚƵƌĂů��ŶŐůĂŶĚ 

�ŽƌŶǁ
Ăůů �ŽƵŶĐŝů 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 
,ĂǀŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵ

ŝƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŵ
ĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶͲƉĞƌƉĞƚƵŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞŶŚĂůĞ��ƵŶĞƐ�^���^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�

D
ŝƟŐĂƟŽŶ�WůĂŶ�ĂŶĚ�&Ăů�Θ

�,ĞůĨŽƌĚ�^���^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�D
ŝƟŐĂƟŽŶ�WůĂŶ͕��ŽƌŶǁ

Ăůů��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�D
ŝƟŐĂƟŽŶ�

WůĂŶ�ŝƐ�ŵ
ĂĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŝƚĞ�ǁ

ŝůů�ďĞ�ŵ
ĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘ 

,ĂǀŝŶŐ�ŵ
ĂĚĞ�ƚŚŝƐ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵ
ƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ

Ɛ͛�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�E
ĂƚƵƌĂů��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶǇ�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁ
Ϳ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ŶŽǁ

�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ϲϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�,ĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĞƐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ϮϬϭϳ͘ 


